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OHSAD Başkanı Mesajı
Özel Hastaneler ve Sağlık Kuruluşları Derneği ülkemizde özel
sağlık sektörünün en güçlü sesi olarak hizmet sunmak misyonu ile
çalışmalarını sürdürmektedir.

Ana hedefimiz etkili, verimli ve kaliteli sağlık hizmet sunumu
sağlayarak, hem ülkenin kıt sağlık kaynaklarını en iyi şekilde
kullanılmasını sağlamak, hem de sağlık sektörünün geliştirilmesi
yoluyla toplumun sağlık düzeyinin arttırılmasına yardımcı olmaktır.
Hedefe varmanın yolu, üyelerimizin verdiği güçle ülkemizde sağlık
sektöründe yaşanan değişimlerin doğru bir zemine oturtulmasını
sağlamaktan geçmektedir.

Bunu başarabilmenin yollarından biri de sürekli gelişen ve
büyüyen sektörümüzde hem mevcut çalışanların gelişmeleri takip
etmesi hem de daha fazla kalifiye eleman yetişmesi için eğitim
çalışmaları düzenlenmesidir.

Derneğimizce bu amaçla OHSAD Akademi faaliyet geçirilmiştir.
Sağlık Hizmeti Sunumu, Sağlık Finansmanı ve Sağlık Meslekleri
konularında özel sektörün ihtiyaç duyduğu eğitimlerin, OHSAD
Akademi tarafından Üniversite, Meslek Kuruluşları, Kamu
Kuruluşları ve Sektör Uzmanları ile işbirlikleri içerisinde ücretli ve
ücretsiz olarak hayata geçirerek, sektörün ve profesyonellerin
gelişiminde sorumluluk almak ve katkı sağlamanın bu amaca
katkıda bulunacağına ve bu girişimimizin sektörümüz için faydalı
olacağına inanıyoruz.

Her şey, daha sağlıklı bir toplum, sürekli gelişen bir sektör ve tüm
hedefleri yakalamış bir Türkiye içindir.

Dr. Reşat BAHAT
OHSAD Başkanı



2018 Yılında kurulan OHSAD Akademi'nin amacı Sağlık
sektöründe profesyonellerin gelişimine eğitimlerle katkı
sağlamaktadır.

OHSAD Akademi, kuruluşundan beri alanında uzman
akademisyenler, sektör profesyonelleri, hastane yöneticileri ve
paydaşlardan oluşan eğitmen kadroları ile eğitimler
düzenlemektedir.

Akademi Danışma Kurulumuz Sektörümüzün beklenti ve
ihtiyaçlarına yönelik eğitim konularını belirlemekte, dönemsel
eğitim programları hazırlanmaktadır. Katılımcılardan alınan geri
bildirim ve anket sonuçları yol gösterici omaktadır.

Dört yıl içerisinde hazırlanan programlarda katılımcılara toplam
1300 adet sertifika verilmiştir.

OHSAD üyelerinin özel indirim ve ücretsiz eğitim alma
kontenjanları bulunmaktadır.

OHSAD AKADEMİ sağlık sektörünün geleceğine yönelik
konulara da ağırlık veren eğitimler planlamaktadır. OHSAD
ENSTİTÜ bünyesinde çalışma grupları faaliyet göstermektedir.

Sağlık sektöründe gelecek nesillerin gelişimine katkı sağlamak
öncelikli hedefimizdir.

MSc. Dr. Ömer Güzel
OHSAD Akademi Başkanı

OHSAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

OHSAD Akademi

Başkanı Mesajı



HEMŞİRELİK KOMİTESİ OLARAK,

Misyonumuz

Sağlığı korumak ve mesleği geliştirmek 
için iç ve dış paydaşlar ile işbirliği 
sağlayarak, hemşirelik uygulamalarına 
yönelik bilimsel kaynakları ve 
standartları oluşturmak; mesleki 
uygulama, liderlik, sistem tanıma ve 
değerlendirme konusunda eğitim ve 
danışmanlık vererek önderlik etmektir.

Vizyonumuz

Hemşirelik eğitim, uygulama, 
araştırma, liderlik alanlarında ulusal 
ve uluslararası işbirlikleri ile meslek 
üyelerine ve sağlık kuruluşlarına 
referans olmak
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Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
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17.12.2022 KOMİTE BAŞKANLIĞI’ NA MLP CARE GRUP DİREKTÖRÜ 

SN. NURAY ERDEMİR ÇAKMAK OYLAMA İLE GELDİ

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



27 OCAK 2022 ÜYE LİSTESİ GÜNCELLENDİ VE YENİ ÜYELERE DAVET YAZISI 

GÖNDERİLDİ-ASM-KOÇ-AMERİKAN-KOLAN-MERKEZPRİME-MEDİPOL-

AVRASYA HOSPİTAL

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



2022 KOMİTE ÇALIŞMA EKİBİMİZ
OHSAD ENSTİTÜ HEMŞİRELİK YÖNETİM KOMİTESİ ÜYE 

LİSTESİ 
KURUMU

1 GÜLER TOSUNOĞLU-Koordinatör OHSAD AKADEMİ&ENSTİTÜ KOORD

2

NURAY ÇAKMAK-Başkan
MLP CARE GRUP HHM DRT/MLP CARE  

HEMŞİRELİK HİZMETLERİ DRT YARD.

3
EDA ÖZLEM ÜNAL_Sekreter MLP CARE GRUP HHM YARDC-SEKREYERYA

4
SALİHA KOÇ ASLAN ACIBADEM SAĞLIK GRUBU H HİZM  DRT

5
DR.GÜLHAN KALMUK

İSTİNYE ÜNV.SAĞLIK BİLİMLERİ ENS. 

BLM BAŞK

6
SİBEL KİBAR GOP YENİ YÜZYIL  HHM

7 SEVDA ELMAS GOP YENİ YÜZYIL  HHM/KALİTE MÜD

8 LEYLA GÜDER KARAKUŞ MEMORİAL HİZMET HHM

9
DOÇ.DR. EMİNE TÜRKMEN

İSTİNYE ÜNV.SAĞLIK BİLİMLERİ 

ÖĞRETİM GÖREVLİSİ

10
NAHİDE ORTATEPE

İST ŞAFAK HASTANESİ HEMŞİRELİK 

HİZM.MÜD

11 MELTEM VERİM BURSA ANADOLU HST HHM

12
SEVDA SÜMBÜL OPTİMED HASTANESİ HHM

13 LEYLA  HİKMET AYDOĞDU ŞAFAK AİLE HASTANESİ HHM

14 ÜMMÜHAN DİRİGAN MEMORİAL GRUP   HHM

15 AYTÜN LEYMÜN EMSEY HOSPİTAL HHM

16
HAYRİYE TAKICI

BİRUNİ ÜNİVERSİTE HASTANESİ-

SAĞLIK BAKIM HİZM MÜD

17
AYŞE ÖZTÜRK EMSEY HOSPİTAL HHM

18 ÇİĞDEM ÖZDEMİR ÖZLEYEN GÜVEN HASTANESİ HHM

19 BİRSEN CİVİL ASM HEM HZM  DRT 

20 AYŞE ÇAPA MEDİPOL HEM HİZM DRT 

21 SEDA ARI ŞİŞLİ KOLAN HHM

22
ESİN ŞEN AVRASYA HOSPİTAL HHM

23 MELTEM BAYKAL BÜYÜK MERKEZ HST HHM

24 BERRİN BULUT ÇEPNİ KOÇ TOPKAPI HST HEM HZM DRT 

25 Meryem Yağan İSÜ Sağlık Yönetimi Öğr. Görev.

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



ÖZET FAALİYET AKIŞI

 17.12.2021 NURAY ERDEMİR ÇAKMAK BAŞKAN

 27.01.2022 KOMİTE ÜYELERİ GÜNCELLENDİ.YENİ ÜYELER KATILDI

 23-27.03.2022 12. OHSAD KURULTAYIN’A KATILINDI VE HEMŞİRELİKTE YÖNETİM 
ORGANİZASYON ANLATILDI

 1-31 Mart 2023 OHSAD ENSTİTÜ WEB SİTESİ TAMAMLANDI FAALİYETLER GİRİLDİ.

 31.03.2022 HEMŞİRELİK HAFTASI PANELİ İÇİN HAZIRLIK TOPLANTISI YAPILDI

 14 .05.2022 PANEL 600 KAYIT ORT 400 GERÇEKLEŞEN KATILIMCI İLE TAMAMLANDI

 03.06.2022 PANEL GERİ DÖNÜŞ DEĞERLENDİRME TOPLANTISI YAPILDI

 19.08.2022 GERİ DÖNÜŞLER KAPSAMINDA ÇALIŞMA GRUPLARI OLUŞTURULDU

 22.09.2022 4 ÇALIŞMA GRUPLARINDAN 2 TANESİ DİNLENDİ,2 TANESİ DEVAM ETMEKTE

 27.10.2022 İNSAN KAYNAKLARI VE HEMŞRELİK KOMİTESİ ORTAK AKIL TOLANTISI 1. 
YAPILDI

 12.12.2022 İNSAN KAYNAKLARI VE HEMŞRELİK KOMİTESİ ORTAK AKIL TOLANTISI 2. 
YAPILDI

 2022 YILINDA EĞİTİM  2 DEFA  ENFEKSİYON KONTROL HEMŞİRELİĞİ, ÇÖZÜM ORTAĞI 
İSTİNYE ÜNİVERSİTESİ İLE  1 DEFA YBU SERTİFİKALI PROGRAM AÇILDI.

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



❖ 06.2022 OHSAD ENSİTİTU HEMŞİRELİK KOMİTESİ 7 KEZ TOPLANDI

16

Oca.22

YENİ BAŞKAN VE YENİ ÜYE 

DAVETİ

Şub.22

UZM HEMŞİRE ÇALIŞTAY 

RAPORUNUN SUNULMASI

Mar.22 KURULTAY

May.22 PANEL

Haz.22 PANEL DEĞERLENDİRME

Tem.22 PANEL DEĞERLENDİRME

Ağu.22 ÇALIŞTAY PLANLANDI

Eyl.22 ÇALIŞTAY DİNLENDİ

Eki.22 İK HEM ORTAK TOPLANTI

Ara.22 İK HEM ORTAK TOPLANTI

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
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EĞİTİMLERİMİZ-ÇÖZÜM ORTAĞIMIZIN AÇTIĞI PROGRAMA %25 

İNDİRİMLİ KATILIMCI SAĞLADIK-ŞUBAT 2022

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



ENFEKSİYON KONTROL HEMŞİRELİĞİ’ 28 KATILIMCI KATILDI.

NİSAN 2022-AĞUSTOS 2022 2 PROGRAM AÇILDI 

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



12.OHSAD KURULTAYI 22.03.2022 

AKADEMİ EĞİTİMLERİMİZDE, HEMŞİRELİKTE YÖNETİM VE 

ORGANİZASYON KONUSUNA YER VERİLDİ.

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



1-31 MART 2022 OHSAD ENSTİTÜ WEB SİTESİ https://ohsadenstitu.org/

HAYATA GEÇİRİLDİ-FAALİYETLER VE DUYURULAR GİRİLMEYE BAŞLANDI

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü

https://ohsadenstitu.org/


31 MART 2022, TÜRKİYE GENELİ OHSAD ENSİTİTÜ KOMİTESİ,

PANEL HAZIRLIK TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



14 MAYIS 2022 400 KATILIM İLE PANEL DÜZENLENDİ

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü
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 12-18 Mayıs Hemşirelik Haftası Kutlama Paneli Açılış Konuşması OHSAD YKB. 

Dr. Reşat Bahat,

 OHSADAKADEMİ &ENSTİTÜ Başk .Dr. Ömer Güzel ve OHSAD Enstitü Hemşirelik 

Yönetim Komitesi Başk. Nuray Erdemir Çakmak tarafından yapıldı.

 Panel Konuşmacıları İstinye Üniversitesi , Anadolu Sağlık Merkezi, Acıbadem, 

Emsey Hospital, MLPCARE gruplarından yapıldı.

 Hemşireliğin İyileştirici ve Birleştirici Gücü ile,

 Türkiye Geneli ort.400’e yakın hemşirelerin katılımı İle Tamamlandı.

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
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PANEL ORGANİZASYONUNDA GÖREV ALAN YÖNETİCİLERİMİZE 

TEŞEKKÜR SERTİFİKASI GÖNDERİLDİ.

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



10/16 MAYIS ÇORLU VATAN/OPTİMED HASTANESİ’NE 

KONUŞMACI OLARAK KATILINDI-220 KATILIMCI 

 HEMŞİRELİK YÖNETİMİNDE ULUSLARARASI MAGNET AKREDİTASYONU 150 

KATILIMCI TRAKYA HASTANELERİ

 KOMİTE EĞİTMEN DAVETİ SN. GÜLER TOSUNOĞLU ( USA MAGNET CONGRESİ 02-

2006)

 OPTİMED ÇERKEZKÖY HASTANESİ-70 KATILIMCILI

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



BAŞKAN VE ÜYELER KENDİ GRUPLARINDA VE HASTANELERİNDE 

HAFTANIN ANLAM VE ÖNEMİNİ KUTLADILAR;

OHSAD ENSTİTÜ OLARAK KATILIM SAĞLADIK

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



03.06.2022 PANEL GERİ DÖNÜŞLERİ KOMİTE ÜYELERİ İLE 

DEĞERLENDİRİLDİ

Hemşirelik sempozyumun da üstünde durulan konuları bilginize sunarım, 

• Hemşirelik iş yükünün objektif verilerle ortaya konulması, 

• Teknolojinin hemşirelik süreçlerinde destekleyici rolü, 

• Hemşirelerin iş koşullarının iyileştirilmesi, 

• Özel sektörden devlete geçişlerin nedenleri, 

• Yurtdışına göç, 

• Uzmanlaşmanın önemi, klinikler de özellikle uzman hemşirelerin istihdam edilerek bu 

farkın gösterilmesi, 

• Kariyer planı, 

• Eğitimin güncellenmesi, uygulama derslerinin önemi, 

• Hemşirelikte bilişimin ve inovasyonun önemi, 

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



19.08.2022 ÇALIŞMA KOMİSYONLARI BELİRLENDİ

• Hemşirelikte Ücret Çalışması ve kariyer planı -Edan Hn Seda Hn 

• Hemşirelikte Eğitim ve Yönetici Rol Model -Gülhan Hn-Berrin Hanım 

• Hemşirelikte Değer Katma ve Saha analizi-Aytün Hn. 

• Hemşirelikte Uzman hemşirelerin saha konumlanması ve analizi- Birsen Hanım-Çiğdem Hn 

• Sağlık Bakanlığı yıllık istatistik raporu analizi (özel hastane sayısı-hemşire ebe memur sayısı) çıkarılması -
Güler Hn 

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
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22. 09. 2023 ÇALIŞMA KOMİSYONLARI 

İLK FAZ ÜYELER TARAFINDAN DİNLENDİ

Gündem 

• Çalışma Komisyonlarının Dinlenmesi 

Görüşülen Konular 

Çalışma Komisyonları sunumlarını paylaştılar.  

• Hemşirelikte Eğitim ve Yönetici Rol Model -Gülhan Hn-Berrin Hanım 

• Hemşirelikte Değer Katma ve Saha analizi-Aytün Leymun 

• Sağlık Bakanlığı yıllık istatistik raporu analizi (özel hastane sayısı-hemşire ebe memur sayısı) çıkarılması -
Güler Hn 

KARARLAR:    

• 2 Çalışma komisyonunun süre yetişmemesi nedeni ile bir sonraki toplantıda dinlenilmesi 

• Hemşirelikte Ücret Çalışması ve kariyer planı -Edan Hn Seda Hn 

• Hemşirelikte Uzman hemşirelerin saha konumlanması ve analizi- Birsen Hanım-Çiğdem Hn 

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



27.10-1.12.2022 İNSAN KAYNAKLARI KOMİTESİ İLE 2 TOPLANTI 

GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Gündem: İk Alt Komite Çalışması “ATT VE PARAMEDİK MEZUNLARININ ÇALIŞMA ALANLARININ 

GENİŞLETİLMESİ “ Hemşirelik Hizmetleri Komite üyeleri ile ortak görüşe sunulması 

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
OHSAD Akademi & Enstitü



Kararlar 

1. Sabancı Üniversitesi – UNFPA ve OHSAD işbirliği ile yürütülen İş Dünyası Kadına Şiddete Karşı 

Projesi hakkında Sevda Alkan hanım komite üyelerine bilgi verdi. Projeye katılmak isteyen 

sağlık kurumlarına davette bulundu. 

2. Son dönemde yurt genelinde yaşanan hemşire davranışlarına ilişkin gündem konuları üzerinde 

konuşulmuş; hasta güvenliği, denetim süreçleri, sağlık çalışanlarının performansı ve ekip 

çalışması bir çatı altında değerlendirilmiştir. 

• Hasta güvenliğini taksirle zora sokan sağlık personelin meslekten menedilmesine kadar ağır ceza 

yaptırımlarının getirilmesi. 

• İşe alımlarda kritik personelin GBT sonuçlarının izlenebilir olması 

• Kapalı alanlarda denetimlerin sıklaştırılması, bağımsız denetim ekiplerinin kurularak rastgele 

denetimlerin yapılması 

• Kapalı alan nöbet ekiplerinin sık sık değiştirilmesi 

• Personel verimliği için oryantasyon, eğitim ve performans göstergelerinin hasta güvenliği için 

yeterli bir sonuç oluşturmadığı  

• Yeterli sağlık personeli olmaması nedeni ile işin gereği diploması uygun olan personelin istihdam 

edilmesi, personel istihdamında uygun nitelikteki personelin bulunamaması bu nedenle 27 Ekim 

2022 tarihli toplantı 2 numaralı kararının uygulamaya alınması .” Hemşirelik eğitimi ile ATT ve 

Paramedik eğitim nitelik ve niceliğinin farklı olduğu, kısa süreli eğitimler ile ATT ve Paramedik 

mezunlarına bu yetkinliklerin verilemeyeceği; Formal yoldan hemşirelik bilgi ve beceri 

yetkilendirmesi için ATT ve Paramedik mezunlarının hemşirelik okullarına dikey geçiş 

hakkı tanınması. “ konusunda her iki komite kendi çalışmasını yaparak OHSAD 

Enstitü Koordinatörü vasıtası ile OHSAD Yönetim Kuruluna raporlaması. 

• Devlet atamalarının yeni mezunların olacağı yaz dönemine alınması için OHSAD YK’ na durum 

bildirir rapor sunulması. 

• Her iki komiteni kendi çalışma komisyonlarına aldıkları veri doğrultusunda devam etmesi. 

Hemşirelik Komitesi Faaliyet Raporu 2022
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2023 HEDEFLERİ İÇİN 02.02.2023 ÖN TOPLANTI YAPILDI

ALINAN KARARLAR: 

• Bir önceki tutanaklar gözden geçirildi ve Mart ' ın sonunda yapılacak toplantıda 2023 

yılı için iyileştirmeyi hedeflediğimiz çalışma komisyoncularından biri üzerinde detay 

çalışma yapılarak yıl sonu tamamlanması planlandı 

• Yaklaşan seçimlerin 12 -18 Mayıs Hemşirelik Haftası içinde 14 Mayıs olması ve seçim 

gündeminin öncelikli olması nedeni ile 27 Mayıs Cumartesi günü panel in bir aksilik 

olmazsa düzenlenmesi planlandı 

• ICD Hemşireler geleceğimiz sloganı üzerinde üyelerin düşünerek kendi 

sloganımızı oluşturmamız panel görseli süresine yetiştirmemiz planlandı 



OHSAD Akademi Yönetimi ve Danışma Kurulu

MSc. Dr. Ömer Güzel

OHSAD Akademi Başkanı
Hüseyin ÇELİK

OHSAD Akademi Danışma Kurulu 

Bşk. Yrd.

Uzm. Güler TOSUNOĞLU

OHSAD Akademi & Enstitü 

Koordinatörü

Dr. Tarkan DİZDAR

OHSAD Akademi Danışma 

Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Haluk ÖZSARI

OHSAD Akademi Danışma 

Kurulu Üyesi

Dr. Uğur BARAN

OHSAD Akademi Danışma 

Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Haydar SUR

OHSAD Akademi Danışma 

Kurulu Üyesi

Dr. Hasan KUŞ

OHSAD Akademi Danışma 

Kurulu Üyesi

Dr. Levent YİĞİT

OHSAD Akademi Danışma 

Kurulu Üyesi

Dr. Cengiz GÜL

OHSAD Akademi Danışma 

Kurulu Üyesi
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